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Petition for Inter Partes Review of  
U.S. Patent No. 7,027,411 
 

1 

I, Tal Lavian, Ph.D., declare as follows: 

 I have personal knowledge of the facts stated in this declaration, and 1.

could and would testify to these facts under oath if called upon to do so. 

 I have been  retained by counsel  for ServiceNow,  Inc.  (Petitioner)  in 2.

this case as an expert in the relevant art.  

 I have been asked to provide my opinions relating to claims 1 and 3 3.

of U.S. Patent No. 7,027,411 to Eric A. Pulsipher et al. (“the ’411 patent”), which I 

understand is owned by Hewlett‐Packard, Inc. (“Patent Owner” or “HP”).  
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