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Ț ĦĚ BŲŻŻ İȘ ĢŘǾẄİŇĢ ǻbǿųț čǿmpǻňįěș țħǻț mǻķě přǿđųčțș ųșěđ țǿ "čǻčħě"
Ẅěb pǻģěș, ǻ țěčħňǿŀǿģỳ țħǻț'ș ǻșșųmįňģ įňčřěǻșįňģ įmpǿřțǻňčě įň țħě ǿň-ŀįňě
ẅǿřŀđ běčǻųșě įț čǻň șpěěđ ųp İňțěřňěț ǻččěșș ǻňđ řěđųčě ňěțẅǿřķ čǿňģěșțįǿň.

Ǻňǻŀỳșțș șǻỳ țħǻț ǻ ňěẅ ěřǻ įș đǻẅňįňģ įň ẅħįčħ ňěțẅǿřķ čǻčħįňģ ẅįŀŀ běčǿmě ǻň
įňțěģřǻŀ -- ǻňđ ųŀțįmǻțěŀỳ įňvįșįbŀě -- pǻřț ǿf țħě İňțěřňěț'ș įňfřǻșțřųčțųřě, ǻňđ įň
ẅħįčħ čǿmpǻňįěș řǻňģįňģ fřǿm ģįǻňțș ŀįķě Čįșčǿ Șỳșțěmș İňč. țǿ șțǻřț-ųpș șųčħ
ǻș İňķțǿmį, Ňěțẅǿřķ Ǻppŀįǻňčě, ČǻčħěFŀǿẅ ǻňđ Pǻčķěțěěř mǻỳ fŀǿųřįșħ. Bųț ǻș įț
șțǻňđș, ňěțẅǿřķ čǻčħįňģ ǻŀșǿ čřěǻțěș ħěǻđǻčħěș fǿř čǿňțěňț přǿvįđěřș ǻňđ ǿň-
ŀįňě ǻđvěřțįșěřș, bǿțħ ǿf ẅħįčħ ǻřě řěģǻřđįňģ ňěẅ đěvěŀǿpměňțș ẅįțħ șǿmě
đěģřěě ǿf ňěřvǿųșňěșș.

Čǻčħěș, ẅħěțħěř ěmpŀǿỳěđ ǿň čǿmpųțěř ħǻřđ đřįvěș, čǿmpǻňỳ ŀǿčǻŀ-ǻřěǻ
ňěțẅǿřķș ǿř ǻ ģįǻňț İňțěřňěț-șěřvįčě přǿvįđěř'ș șỳșțěm, mǻķě čǿpįěș ǿf
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čǿmmǿňŀỳ řěqųěșțěđ Ẅěb pǻģěș. Ǻ ųșěř'ș řěqųěșț fǿř ǻ Ẅěb pǻģě țħěň ģǿěș
țħřǿųģħ țħě čǻčħě: İf țħě čǻčħě đǿěșň'ț ħǻvě ǻ čǿpỳ ǿf țħě pǻģě, įț ŀěțș țħě řěqųěșț
ģǿ țħřǿųģħ ǻňđ țħěň mǻķěș ǻ čǿpỳ ǿf țħǻț pǻģě fǿř fųțųřě ųșě. İf įț đǿěș ħǻvě ǻ
čǿpỳ, įț ǿffěřș țħǻț ųp, įňșțěǻđ ǿf fǿřčįňģ țħě řěqųěșț țǿ ģǿ ǿųț ǿvěř țħě İňțěřňěț
țǿ țħě șįțě ẅħěřě țħě pǻģě įș ħǿųșěđ. Țħǻț șįmųŀțǻňěǿųșŀỳ ģįvěș țħě ųșěř mųčħ
qųįčķěř řěșpǿňșě ǻňđ čųțș đǿẅň țřǻffįč ǿň țħě ňěțẅǿřķ ǻș ǻ ẅħǿŀě.

Ǻň įňčřěǻșįňģ ňųmběřș ǿf čǿmpǻňįěș ųșě čǻčħįňģ fǿř țħěįř ŀǿčǻŀ-ǻřěǻ ňěțẅǿřķș:
Ǻň Ǿčțǿběř řěpǿřț fřǿm Čǻmbřįđģě, Mǻșș., mǻřķěț-řěșěǻřčħ fįřm Fǿřřěșțěř
Řěșěǻřčħ İňč. fǿųňđ țħǻț mǿřě țħǻň ħǻŀf ǿf Fǿřțųňě 1,000 fįřmș șųřvěỳěđ ǻŀřěǻđỳ
ųșě șǿmě fǿřm ǿf čǻčħįňģ, ǻňđ ǻŀmǿșț ǻŀŀ șǻįđ țħěỳ pŀǻňňěđ țǿ đěpŀǿỳ čǻčħįňģ
ẅįțħįň țẅǿ ỳěǻřș.

Bųț čǻčħįňģ, ǻș įț șțǻňđș țǿđǻỳ, ħǻș įțș přǿbŀěmș, čřěǻțěđ bỳ ěvěřỳțħįňģ fřǿm
pǿǿř șųppǿřț fǿř įț įň čųřřěňț Ẅěb přǿțǿčǿŀș țǿ țħě ųșě ǿf čǻčħįňģ přǿđųčțș įň
șįțųǻțįǿňș fǿř ẅħįčħ țħěỳ ẅěřěň'ț đěșįģňěđ. Ǻňđ țħě čųřřěňț șțǻțě ǿf čǻčħįňģ įș ǿf
pǻřțįčųŀǻř čǿňčěřň țǿ čǿňțěňț přǿvįđěřș ǻňđ ǿň-ŀįňě ǻđvěřțįșěřș.

Đǻťǻ Bŀǻčķ Ħǿŀěș
Čǻčħįňģ'ș čřįțįčș čǿmpŀǻįň țħǻț ẅħǻț țħě přǿčěșș ěșșěňțįǻŀŀỳ đǿěș įș čřěǻțě đǻțǻ
bŀǻčķ ħǿŀěș: İňfǿřmǻțįǿň ģǿěș įň, bųț įț đǿěșň'ț čǿmě ǿųț. Șįňčě řěqųěșțș fǿř
įňfǿřmǻțįǿň ǻřě įňțěřčěpțěđ bỳ čǻčħěș, čǿňțěňț přǿvįđěřș đǿň'ț ķňǿẅ țħě
ǻňșẅěřș țǿ bǻșįč qųěșțįǿňș ǻbǿųț țřǻffįč țǿ țħěįř șįțěș: Ħǿẅ mǻňỳ pěǿpŀě ǻřě
șěěįňģ ǻ ģįvěň pǻģě? İș țħě čǿpỳ ǿf țħě pǻģě ħěŀđ įň țħě čǻčħě ųp-țǿ-đǻțě? Ǻřě
pěǿpŀě "čŀįčķįňģ țħřǿųģħ" țǿ ǻđvěřțįșěřș' șįțěș? Đǿ țħě bǻňňěř ǻđș ǿň țħě pǻģěș
ňěěđ țǿ bě řěfřěșħěđ -- ǻ ķěỳ fǻčțǿř įň įňčřěǻșįňģ čŀįčķ-țħřǿųģħ řǻțěș?

"Čěřțǻįňŀỳ ỳǿų čǻň șěě țħě țěčħňįčǻŀ řěǻșǿňș ẅħỳ čǻčħįňģ įș įmpǿřțǻňț įň
șpěěđįňģ ųp ǻččěșș fǿř ųșěřș," șǻỳș Jįm Čǿňǻģħǻň, đįřěčțǿř ǿf mǻřķěț ǻňđ
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bųșįňěșș ǻňǻŀỳșįș fǿř țħě Ňěẅșpǻpěř
Ǻșșǿčįǻțįǿň ǿf Ǻměřįčǻ, ǿf Vįěňňǻ, Vǻ.
"Bųț įț'ș ǻ ħųģě įșșųě fǿř șįțěș țħǻț șěŀŀ
ǻđvěřțįșįňģ ǻňđ [fǿř] ǻđvěřțįșěřș."

Șįțěș țỳpįčǻŀŀỳ ģųǻřǻňțěě ǻđvěřțįșěřș ǻ
čěřțǻįň ňųmběř ǿf "ěxpǿșųřěș" ǿf Ẅěb
ųșěřș țǿ bǻňňěř ǻđș fǿř țħěįř ǻđ đǿŀŀǻř,
Mř. Čǿňǻģħǻň ňǿțěș -- bųț čǻčħįňģ
přěvěňțș șįțěș fřǿm čǿųňțįňģ pǻřț ǿf
țħǻț ǻųđįěňčě. Țħǻț ŀěǻvěș țħěm
ǿvěřđěŀįvěřįňģ ěxpǿșųřěș ǻňđ

ųňđěřřěpǿřțįňģ čŀįčķ-țħřǿųģħș -- ǻňđ țħǻț měǻňș ŀǿșț mǿňěỳ.

Țħě ǿň-ŀįňě įňđųșțřỳ ħǻș ųňđěřșțǿǿđ fǿř șǿmě țįmě țħǻț țħě přǿbŀěm ěxįșțș, bųț
ěșțįmǻțěș ǿf įțș mǻģňįțųđě ħǻvě vǻřįěđ. Bųț ěǻřŀįěř țħįș ỳěǻř, MǻțčħĿǿģįč İňč., ǻ
Ŀǿųįșvįŀŀě, Čǿŀǿ., přǿvįđěř ǿf ǿň-ŀįňě ǻđvěřțįșįňģ mǻňǻģěměňț șěřvįčěș,
čǿňđųčțěđ ǻ șțųđỳ țħǻț ǻppěǻřș țǿ șħěđ șǿmě ŀįģħț ǿň țħě įșșųě. MǻțčħĿǿģįč
ŀǿǿķěđ ǻț mǿřě țħǻň 200 Ẅěb șįțěș ǻňđ fǿųňđ țħǻț ǻčțųǻŀ vįěẅįňģ ǿf ǻđ pǻģěș ẅǻș
76% ǻbǿvě ẅħǻț'ș čǿmmǿňŀỳ řěpǿřțěđ -- ẅįțħ įmpřěșșįǿňș ǿň pǿpųŀǻř pǻģěș
řųňňįňģ ǻș ħįģħ ǻș 674% ǿf čųřřěňț měǻșųřěměňțș.

Țħě șțųđỳ șħǿẅěđ țħǻț țħě įňđųșțřỳ'ș čǿųňțįňģ přǿbŀěm ẅǻș mǿřě șěřįǿųș țħǻň
ħǻđ běěň ěșțįmǻțěđ. Fǿř čǻčħįňģ'ș đįșčǿňțěňțș, țħǻț'ș ǻ șǿběřįňģ țħǿųģħț,
pǻřțįčųŀǻřŀỳ įň ŀįģħț ǿf țħě fǻčț țħǻț čǻčħįňģ įș běįňģ įňčřěǻșįňģŀỳ ǻđǿpțěđ bỳ
ģįǻňț İňțěřňěț-șěřvįčě přǿvįđěřș, ǿř șěřvįčě přǿvįđěřș. Ǻměřįčǻ Ǿňŀįňě İňč., ẅįțħ
șǿmě 10 mįŀŀįǿň měmběřș, șǻỳș įț přǿbǻbŀỳ čǻčħěș mǿřě țħǻň 100 mįŀŀįǿň Ẅěb
pǻģěș ǻ đǻỳ.

LINKS

İňķțǿmį Čǿřp. 
ẅẅẅ.įňķțǿmį.čǿm

Țħě Čǿňǻģħǻň Řěpǿřț 
ẅẅẅ.ňǻǻ.mǻřķěțșčǿpě/čǿňǻģħǻň

MǻțčħĿǿģįč 
ẅẅẅ.mǻțčħŀǿģįč.čǿm
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"İț'ș ǿňě țħįňģ įf [ǻđvěřțįșěřș] čǻň'ț ųňđěřșțǻňđ ǻș ẅěŀŀ ǻș țħěỳ ŀįķě țħěįř țřǻffįč
fřǿm ǿňě čǿmpǻňỳ," șǻỳș Țěđ Jųŀįǻň, İňțěřňěț řěșěǻřčħ mǻňǻģěř fǿř
İňțěřňǻțįǿňǻŀ Đǻțǻ Čǿřp. "İț'ș ǻňǿțħěř țħįňģ ẅħěň įț'ș ǻň ěňțįřě İňțěřňěț-șěřvįčě
přǿvįđěř."

Ťħě Bǻňđẅįđťħ Ģǻp
Țħě přǿbŀěm țħǻț čǻčħįňģ șěțș ǿųț țǿ șǿŀvě įș ǻ fųňđǻměňțǻŀ ǿňě: Bỳ șǿmě
ěșțįmǻțěș, șǻỳș Đįčķ Pįěřčě, vįčě přěșįđěňț ǿf mǻřķěțįňģ ǻňđ șǻŀěș ǻț İňķțǿmį
Čǿřp., "bǻňđẅįđțħ đěmǻňđ įș įňčřěǻșįňģ ǻș mųčħ ǻș țěňfǿŀđ ǻ ỳěǻř, ǻňđ țħě
ǻbįŀįțỳ țǿ bųįŀđ ǿųț čǻpǻčįțỳ įș ǿňŀỳ țřįpŀįňģ."

"Țħǻț ģǻp įș țħě přǿbŀěm," Mř. Pįěřčě șǻỳș. "Ǻ ŀǿț ǿf pěǿpŀě ẅįŀŀ șǻỳ ẅě'řě ģǿįňģ țǿ
čŀǿșě țħǻț ģǻp, bųț ňǿ ǿňě čǻň fǿřěșěě țħě ňěẅ șěřvįčěș ǻňđ ǻppŀįčǻțįǿňș țħǻț ǻ
ģŀǿbǻŀ ňěțẅǿřķěđ čǿmmųňįțỳ ẅįŀŀ ẅǻňț, đěșįřě ǻňđ bě ẅįŀŀįňģ țǿ pǻỳ fǿř."

Ẅħǻțěvěř țħǿșě șěřvįčěș ǻňđ ǻppŀįčǻțįǿňș ǻřě, įf țħě ěșțįmǻțěș ǻřě čǿřřěčț, ẅě'ŀŀ
bě fřųșțřǻțěđ ǻț ňěțẅǿřķș' įňǻbįŀįțỳ țǿ přǿvįđě țħěm qųįčķŀỳ ěňǿųģħ.

Șųčħ čỳběř-mǻțħ șěěmș pǿșįțįvěŀỳ Mǻŀțħųșįǻň -- bųț čǻčħįňģ ǿffěřș ǻ ẅǻỳ țǿ
ěșčǻpě țħě ňųmběřș -- ǻňđ fǿř ŀěșș mǿňěỳ. İț'ș ǻș mųčħ ǻș 50 țįměș čħěǻpěř, Mř.
Pįěřčě șǻỳș, țǿ bųįŀđ șțǿřǻģě țħǻň įț įș țǿ bųįŀđ pįpěș fǿř mǿřě bǻňđẅįđțħ.

"Țħřǿẅįňģ bǻňđẅįđțħ ǻț țħě přǿbŀěm įș ňǿț ǿňŀỳ ěxpěňșįvě bųț ǻŀșǿ įňěffįčįěňț,"
ǻģřěěș Mř. Jųŀįǻň.

İňķțǿmį'ș țǻřģěț ǻųđįěňčě fǿř įțș Țřǻffįč Șěřvěř ňěțẅǿřķ čǻčħě, Mř. Pįěřčě șǻỳș, įș
"fįřșț ǻňđ fǿřěmǿșț" pěǿpŀě bųįŀđįňģ ňěțẅǿřķș -- "přěđǿmįňǻňțŀỳ șěřvįčě
přǿvįđěřș, bųț įț ẅǿň'ț bě ŀǿňģ běfǿřě čǿřpǿřǻțįǿňș ģěț įňțǿ țħě ģǻmě ǻș ẅěŀŀ."

İňțěřňěț-șěřvįčě přǿvįđěřș įň ǿțħěř čǿųňțřįěș ǻřě ǻħěǻđ ǿf țħěįř Ų.Ș. břěțħřěň,
AHBLT-2001.004f 
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Mř. Jųŀįǻň șǻỳș. Țħǻț'ș fǿř ǻ ģǿǿđ řěǻșǿň: Čǻčħįňģ șǻvěș țħěm mǿňěỳ, șįňčě țħěỳ
ǻŀřěǻđỳ ħǻvě țǿ pųŀŀ mǿșț ǿf țħěįř čǿňțěňț fřǿm țħě Ų.Ș. ǿvěř įňțěřňǻțįǿňǻŀ pħǿňě
ŀįňěș.

İň țěșțș, Mř. Jųŀįǻň șǻỳș, İňķțǿmį'ș přǿđųčț čǻň čřěǻțě ǻ șįțųǻțįǿň ẅħěřě ųp țǿ
40% ǿf pǻģěș ǻřě pųŀŀěđ ǿųț ǿf čǻčħě, ẅħįčħ čǿųŀđ țřǻňșŀǻțě țǿ mįŀŀįǿňș ǿf đǿŀŀǻřș
ǻ ỳěǻř įň șǻvįňģș fǿř șěřvįčě přǿvįđěřș įň ǿțħěř čǿųňțřįěș.

Břěǻķįňģ ťħě Čǻčħě Ťřǻp
Bųț čǿųŀđ įț ǻŀșǿ měǻň mǿřě ħěǻđǻčħěș fǿř čǿňțěňț přǿvįđěřș? Ǻŀřěǻđỳ, șǿmě
șįțěș' Ẅěbmǻșțěřș mǻřķ țħěįř pǻģěș ǻș "ųňčǻčħěǻbŀě" țǿ pěřfǿřm ǻň ěňđ-řųň
ǻřǿųňđ čǻčħěș. Țħǻț ěňșųřěș țħǻț pěǿpŀě ģěț fřěșħ mǻțěřįǻŀ, bųț įț ǻŀșǿ měǻňș
șŀǿẅěř řěșpǿňșě țįmě, ẅħįčħ șųřfěřș đǿň'ț ŀįķě. Měǻňẅħįŀě, șǿmě ňěțẅǿřķ
ǻđmįňįșțřǻțǿřș ħǻvě čǿųňțěřěđ ẅįțħ țħěįř ǿẅň țřįčķș țǿ fǿįŀ čǻčħě-bųșțįňģ, ǿř
ħǻvě șįmpŀỳ đěňįěđ ǻččěșș țǿ ųňčǻčħěǻbŀě șįțěș.

Țħě ǻřmș řǻčě řěfŀěčțș ǻ ẅǻř ǿf přįǿřįțįěș běțẅěěň čǿňțěňț přǿvįđěřș ẅħǿ ňěěđ
įňfǿřmǻțįǿň ǻbǿųț șįțě țřǻffįč ǻňđ ňěțẅǿřķ ǻđmįňįșțřǻțǿřș čǿňčěřňěđ ǻbǿųț ǻ
mǿřě fųňđǻměňțǻŀ přǿbŀěm. "Pěǿpŀě řěǻŀįżě čǿňčěpțųǻŀŀỳ țħǻț čǻčħįňģ įș ǻň
įșșųě," șǻỳș Mř. Čǿňǻģħǻň, "bųț mǿșț čǿmpǻňįěș șěțțįňģ ųp ǻ čǻčħě ǻřě ẅǿřřįěđ
ǻbǿųț ẅħǻț țħě ųșěř șěěș."

Bųț įň bǿțħ țħě șħǿřț ǻňđ ŀǿňģ-țěřm, șǿŀųțįǿňș ǻřě ěměřģįňģ.

MǻțčħĿǿģįč, ħǻvįňģ đěmǿňșțřǻțěđ țħě ěxțěňț ǿf țħě čǻčħįňģ přǿbŀěm, țħįňķș įț
ħǻș ǻ ẅǻỳ țǿ pŀěǻșě bǿțħ șįđěș. Țħě čǿmpǻňỳ'ș ȚřųěČǿųňț șỳșțěm ǻđđș ǻ șmǻŀŀ
ěŀěměňț țǿ țħě ħěǻđěř ǿf ǻ pįěčě ǿf čǿňțěňț, țỳpįčǻŀŀỳ ǻ bǻňňěř ǻđ. Țħě ǻđ įș
čǻčħěđ ǻŀǿňģ ẅįțħ țħě řěșț ǿf țħě pǻģě įň qųěșțįǿň, bųț țħě mųčħ șmǻŀŀěř ěŀěměňț
řěmǻįňș "fřěě" ǻňđ ǻčțș ǻș ǻ měșșěňģěř, țěŀŀįňģ MǻțčħĿǿģįč'ș șěřvěřș ěǻčħ țįmě

AHBLT-2001.005f 

 

Find authenticated court documents without watermarks at docketalarm.com. 

https://www.docketalarm.com/


Real-Time Litigation Alerts
  Keep your litigation team up-to-date with real-time  

alerts and advanced team management tools built for  
the enterprise, all while greatly reducing PACER spend.

  Our comprehensive service means we can handle Federal, 
State, and Administrative courts across the country.

Advanced Docket Research
  With over 230 million records, Docket Alarm’s cloud-native 

docket research platform finds what other services can’t. 
Coverage includes Federal, State, plus PTAB, TTAB, ITC  
and NLRB decisions, all in one place.

  Identify arguments that have been successful in the past 
with full text, pinpoint searching. Link to case law cited  
within any court document via Fastcase.

Analytics At Your Fingertips
  Learn what happened the last time a particular judge,  

opposing counsel or company faced cases similar to yours.

  Advanced out-of-the-box PTAB and TTAB analytics are  
always at your fingertips.

Docket Alarm provides insights to develop a more  

informed litigation strategy and the peace of mind of 

knowing you’re on top of things.

Explore Litigation 
Insights

®

WHAT WILL YOU BUILD?  |  sales@docketalarm.com  |  1-866-77-FASTCASE

API
Docket Alarm offers a powerful API 
(application programming inter-
face) to developers that want to 
integrate case filings into their apps.

LAW FIRMS
Build custom dashboards for your 
attorneys and clients with live data 
direct from the court.

Automate many repetitive legal  
tasks like conflict checks, document 
management, and marketing.

FINANCIAL INSTITUTIONS
Litigation and bankruptcy checks 
for companies and debtors.

E-DISCOVERY AND  
LEGAL VENDORS
Sync your system to PACER to  
automate legal marketing.


